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Isabelle Fortier est ingénieure. Elle a obtenu un MBA de 1'Université Laval (1988)
et un Ph.D. en gestion de 1'Ecole des Hautes Etudes Commerciales de Montréal
(1999). Apres avoir enseigné les pratiques de direction et de leadership aux HEC
comme chargée de cours de 1993-2000, elle est présentement professeure agrégée
a 1'Ecole nationale d’administration publique et y enseigne les habiletés de
direction, les compétences de gestion et le développement de carriére.

Elle étudie les réformes de 'Etat dans une perspective critique d’analyse des
discours et des pratiques, des enjeux de pouvoir, de transformation et de
continuité institutionnelles. Elle s'intéresse aussi a la genese et au sens de I'ethos
de service public et a la carriere des gestionnaires, aux enjeux liés au genre et a la
construction identitaire. C’est dans ce contexte spécifique lié aux institutions de
gouvernance internes et externes de I'Etat qu'elle étudie le phénomeéne du
leadership, en portant attention a la participation des acteurs aux aspects
dynamiques du développement des politiques publiques et leur transformation
dans la mise en ceuvre ainsi qu’aux interfaces entre le politique et I’administratif.



